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Poder Ejecutivo
Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat
Resolucion N° 780

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO GENERAL DE PASANTIAS PARA
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, PROFORMA DE CONTRATO Y DE INFORME DE
EVALUACION FINAL DE PASANTIA, A SER IMPLEMENTADOS EN EL MINISTERIO DE
URBANISMO, VIVIENDA Y HABITAT PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

Asuncion, 4 de abril de 2022.

VISTO: El Memorando MDGGDP 135 del 22/02/2022; la Resolucion N° 1729 del 08/09/21; la Ley N°
6873/22 del 05/01/22; el Decreto N° 6581/22 del 25/01/22; la Providencia del 11/03/22; el Dictamen
DIDI N° 344/2022 del 28/03/22; la Ley N° 6152/18; v,

CONSIDERANDO: Que, por Memorando MDGGDP 135 del 22 de febrero de 2022, la Direccién General
de Gestion y Desarrollo de las Personas manifiesta: “...a fin de elevar propuesta de Reglamento
General de Pasantias para estudiantes universitarios sin vinculo laboral, provenientes de
Universidades con convenios especificos con la Institucion, considerando lo expuesio en el Anexo
al Decreto N° 6581/2022 ANEXO «A» «GUI4 DE NORMAS ¥ PROCESOS DEL PGN 2022»
GUIA DE NORMAS Y PROCESOS PARA LA EJEC UCION DEL PRESUPUESTO GENERAL DE
LA NACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, APROBADO POR LA LEY N° 6873/2022,
segun la reglamentacion establecida en concepto de beca... ”. Adjunta al Memorando el borrador
del Reglamento General de Pasantias, el Contrato de Pasantia y la proforma de Evaluacién de
Pasantia para el Ejercicio Fiscal 2022.

Que, por la Resolucion N° 1729 del 8 de setiembre de 2021 se establecio: “...4rt. 1°) APROBAR
el Reglamento General de Pasantias para Estudiantes Universitarios en el Ministerio de
Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH) y la proforma de Contrato de Pasantia...”.

Que, por Ley N° 6873 del 5 de enero de 2022, fue aprobado el Presupuesto General de la Nacion para
el Ejercicio Fiscal 2022 y reglamentada por Decreto N° 6581 del 25 de enero de 2022.

Que, por Providencia del 11 de marzo de 2022, la Direccién General de Gabinete propone la
ampliacion del Reglamento en estudio respecto a las obligaciones del pasante.

Que, por Dictamen DIDI N° 344/2022 del 28 de marzo de 2022, la Direccién General Juridica y
Notarial concluye: “La presente solicitud obedece a la necesidad de ajustar el Reglamento de
Pasantias conforme al Rubro 841, de la Ley de Presupuesto General de la Nacion aprobado por
Ley N° 6873/2022 y su correspondiente Decreto reglamentario N° 6581/2022, para el Ejercicio
Fiscal 2022, para lo cual requiere contar con el acto administrativo de rigor para su adecuada
implementacion... el Anexo del actual Decreto N° 6581/2022... establece en su parte pertinente:
Reglamentacion Articulo 52, Ley N° 6873/2022. Art. 135.- Lo establecido en el Articulo 52 de la
Ley N° 6873/2022, para la concesion de becas a través del Consejo Nacional de Becas, serd con
los créditos previstos para el efecto en el Presupuesto de dicha reparticion del Estado. Aquellos
OEE que tengan previsto créditos presupuestarios para la concesion de becas, conforme a lo
descripto en el Objeto del Gasto 841 (Becas), del Clasificador Presupuestario, seran concedidos
por disposicién de la Mdxima Autoridad o por delegacion al personal autorizado a tal efecto.
Esta asignacién podrd ser concedida complementariamente o dentro del programa de
capacitacion de los OEE y reglamentaciones. Art. 136.- Procedimientos. Los conceptos de gastos
serdn asignados en coincidencia con lo descripto en el Objeto del Gasto 841 (Becas) del
clasificador Presupuestario y la presente reglamentacion, que comprenden: inscripciones,
matriculas, cuotas, gastos de traslado, estadia, textos, folletos y otros gastos inherentes a los
cursos, concedidos al personal publico o personas privadas por los OEE, en concordancia con
los fines institucionales... En atencion a las consideraciones expuestas... esta Direccion
recomienda a la mdaxima autoridad: 1. DICTAR acto administrativo modificando la Resolucién N°
1729 del 08/09/2021 que aprobé el Reglamento Genmeral de Pasantias para Estudiantes
Universitarios, adecudndolo a la legislacion vigente a la fecha (Ley N° 6873/2022 del
Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2022 y su correspondiente Decreto
reglamentario N° 6581/2022), conforme al texto adjunto por Memorando MDGGDP N°
135/2022...".

Que, el Art. 8° de la Ley N° 6152/2018 dispone: “El Ministro de Urbanismo, Vivienda y Habitat
- (MUVH), es la mdxima autoridad institucional. En tal cardcter es el responsable de la direcciony de
\ la gestidn especializada, técnica, financiera y administrativa de la Entidad, en el dmbito de sus
atribuciones legales, asimismo, ejerce la representacion legal del Ministerio”.

or tanto, en ejercicio de sus atribuciones legales;
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El Ministro de Urbanismo, Vivienda y Habitat
Resuelve:

Art. 1°) APROBAR el Reglamento General de Pasantias para Estudiantes Universitarios, Proforma de
Contrato y de Informe de Evaluacidon Final de Pasantia, a ser implementados en el Ministerio de
Urbanismo, Vivienda y Hébitat (MUVH), para el Ejercicio Fiscal 2022, los cuales se anexan y
forman parte de la presente Resolucion.

Art. 2°) DEJAR sin efecto la Resolucion N° 1729 del 8 de setiembre de 2021.

Art. 3°) ENCOMENDAR a la Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Personas el cumplimiento
del Reglamento General aprobado en el Art. 1° de la presente Resolucién.

i /
Art. 4°) COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.
| .
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ANEXO

REGLAMENTO DE PASANTIAS PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

El Programa de Pasantias Universitarias pretende brindar la oportunidad a los/as estudiantes
universitarios/as de acceder a una experiencia en el dmbito laboral, de contribuir en su
formacién profesional especialmente para el sector piblico, y brindar una oportunidad de
practica laboral que les permita fortalecer su formacién académica.

Los estudiantes seleccionados que han pasado por un proceso de seleccién de méritos y
aptitudes por parte de las Universidades seran incorporados temporalmente en calidad de

asistentes a partir de la fecha indicada por la Direccién General de Gestidn y Desarrollo de las
Personas.

1. OBJETIVO

El objetivo general del Programa de Pasantias para Estudiantes Universitarios es contribuir a la
formacién profesional de jévenes de nuestro pais, particularmente para su desempefio en el
sector publico.

El objetivo especifico del Programa es brindar a estudiantes universitarios una oportunidad de
practica laboral, significativa y acorde a su formacidén, que les permita enriquecerse
académicamente con una experiencia laboral. Por otra parte, esta experiencia les otorga un
antecedente del dmbito laboral que les podra ser Util en el futuro para obtener empleo.

2. DESTINATARIOS

El programa se dirige a estudiantes universitarios de Universidades con Convenio especifico
con el MUVH y que cumplan con los siguientes requisitos generales:

a- Ser mayor de edad.

b- Ser alumno de una universidad reconocida oficialmente.

¢- Alumno sin vinculo juridico laboral en el MUVH, a partir del segundo afio de las diferentes
carreras de grado para adquirir experiencias practicas, como complemento de la formacién
académica recibida de los dos ultimos afios de las carreras establecidas en cada uno de los
perfiles, que hayan pasado por un proceso de seleccidon de méritos y aptitudes por parte de la
Universidad.

d- Alumno de la Carrera de Arquitectura y posgrados afines, en caracter de Equipo
| Colaborador ad honorem para desarrollar labores de asistencia técnica e investigativa, bajo la
supervision del equipo técnico del MUVH.

3 .REQUISITO DOCUMENTAL:

a)\ Solicitud de pasantia firmada por el decano de la Universidad, (Nota pedido de la
Universidad especificando cantidad de horas de pasantia a realizar (horas reloj)




Poder Ejecutivo
Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Hdbitat
Resolucion N° 780

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO GENERAL DE PASANTIAS PARA
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, PROFORMA DE CONTRATO Y DE INFORME DE
EVALUACION FINAL DE PASANTIA, A SER IMPLEMENTADOS EN EL MINISTERIO DE
URBANISMO, VIVIENDA Y HABITAT PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

Asuncién, 4 de abril de 2022.
-4-

mencionando que los estudiantes seleccionados han pasado por un proceso de concurso
de méritos y aptitudes.

b) Copia de cédula de identidad del decano firmante del pedido.

) Copia de cédula de identidad del alumno pasante.

d) Breve Curriculum Vitae del alumno postulante.

) Contrato de Pasantia firmado.

f) Presentacién de la Solicitud dirigida al Sr. Ministro e ingresada por Mesa de Entrada
Institucional, la cual serd remitida a la Direccién General de Gestidn y Desarrollo de las
Personas, posteriormente su remision al Departamento de Formacién y Capacitacion
para la verificacién documental y la socializacién de la solicitud donde se desarrollaré la
pasantia para la aceptacién correspondiente, una vez aceptada la incorporacién de el/la
pasante se coordinaré el inicio de |a pasantia dentro del drea designada.

4. SELECCION DE PASANTES

Los estudiantes seleccionados que han pasado por un proceso de seleccién de méritos vy
aptitudes por parte de las Universidades una vez recepcionada la nota presentada por Mesa
de Entrada de la Institucién serédn convocados para la incorporacién temporal en calidad de
asistentes a partir de la fecha indicada por la Direccién General de Gestién y Desarrollo de las
Personas.

La asignacion de los pasantes a las distintas dependencias del Ministerio de Urbanismo
Vivienda y Habitat (MUVH) se realizard de acuerdo con las necesidades vy las posibilidades de
asegurar una pasantia acorde a los objetivos del programa.

5. CARACTERISTICAS DE LAS PASANTIAS

5.1. Actividades de los pasantes

Los pasantes realizaran distintas actividades de cardcter administrativo y/o técnico en el Area
(Departamento, Coordinacidn, Direccién) al que se incorporen. El tutor/a del mismo seré el
Director de drea u otro Superior Jerarquico designado donde desempefiara sus actividades
para lo cual se considerara el perfil de cada estudiante.

En la relacién con los pasantes, se buscard facilitar su insercién al ambito laboral, con

| informacion suficiente y adecuada sobre los objetivos y resultados esperados de su actividad,
"‘e__]'personal con el que debe interactuar y los criterios generales de realizacién de las tareas

X
asignadas.

Las ‘pasantias se circunscriben exclusivamente en el ambito académico, por tanto, no
constituye ni da lugar a ningun tipo de relacién laboral entre el pasante y el MUVH, ni
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establece compromiso de contratacién laboral, nombramiento, renovacién automéatica de
acuerdo u otro que impligue la continuacién del vinculo.

5.2. Duracion y carga horaria de |a Pasantia

La Pasantia tendra una duracidn de 240 horas reloj cumplidas en la institucién que podran ser
extendidas hasta un periodo maximo de 6 meses y correspondiente a una carga horaria diaria
de 6 y un méaximo de 8 horas reloj, y un minimo de 120 horas reloj de lunes a viernes, el
término de pasantias no podra superar un ejercicio fiscal.

5.3 Ayuda econdmica:

Los pasantes podran acceder a una ayuda econdmica y serd autorizada por Resolucién
Institucional, segln disponibilidad presupuestaria.

5.1 Forma de Pago:

Los pasantes podran acceder a una ayuda econdmica autorizada por Resolucién Institucional
segun disponibilidad presupuestaria por cada 120 (ciento veinte) horas de pasantia cumplida
en la Institucion cuya pasantia sera verificada, contabilizada por Registro de Planilla u otro
medio de registro. Mecanismo de control que la DGGDP considere pertinente.

Una vez cumplidas la cantidad de horas reloj establecidas de pasantfa verificada. La Direccién
General de Gestidn y Desarrollo de las Personas remitira informe de liquidacién para el pago a
la Direccién General de Administracién y Finanzas.

Se detalla a continuacién la documentacidn requerida a fin de dar cumplimiento al pago
correspondiente:

-Disponibilidad Presupuestaria.

-Dictamen Juridico.

—Rég[amento de Pago aprobado por Resolucion.

-Resolucion que aprueba lista de beneficiarios o pasantes.

-Carga en el médulo SINARH los datos de los pasantes a ser remunerados.

-Remitir Nota al Ministerio de Hacienda solicitando la autorizacién del pago via excepcién para
el pago de los pasantes.

-Resolucién del Ministerio de Hacienda la cual autoriza el pago solicitado.

-Solicitud de Transferencia de Recursos (S.T.R.)

-Orden de Pago (remito no funcionario)

-Cheque.

-Recibo de pago.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PASANTES

6.1.\Los Pasantes tendran los siguientes Derechos:
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a) Realizar una préctica en diversas tareas durante el lapso que dure la pasantia, de acuerdo
con las caracteristicas y posibilidades del Area del MUVH a la que se incorporen.

b) Recibir un trato cordial y respetuoso por parte de los superiores jerarquicos y el
funcionariado en general del MUVH.

c)' Recibir un incentivo en concepto de ayuda econdmica conforme a disponibilidad
presupuestaria Rubro 841, autorizados por disposicién legal interna de la institucién, la ayuda
econdémica se abonard de acuerdo a la cantidad de horas reloj, por los dias de pasantias
realizadas atendiendo que las pasantias son certificadas por la cantidad de horas reloj
realizadas en la Institucion.

d) Recibir un certificado, en el que se indicaran las actividades realizadas y la duracién de la
pasantia. -

6.2 Los pasantes tendran las siguientes obligaciones:

a). Cumplir los horarios de la pasantia debiendo registrar asistencia a través de los medios
establecidos por la Direccién General de Gestién de Desarrollo de las Personas (DGGDP) el/la
Pasante debera firmar en forma diaria la planilla de asistencia u otro medio habilitado por el
Departamento de Formacion y Capacitacién dependiente de la Direccién de Desarrollo y
Bienestar de las Personas. En caso de inasistencia, deberd comunicar a su superior jerdrquico,
debiendo remitir a la Direccidn General de Desarrollo y Gestidn de las Personas los motivos
que lo justifiqguen con la documentacidn de respaldo correspondiente, en caso de enfermedad

u otra causa de fuerza mayor, atendiendo que las pasantias son certificadas por la cantidad de
horas reloj realizadas en la Institucion.

b) El/la pasante deberd concurrir diariamente para realizar las tareas que le sean asignadas por
su tutor/a. En caso de dificultades o restricciones que le impidan cumplir con sus
responsabilidades, deberd comunicarlo de forma inmediata a su tutor/a asignado/a.

¢) Realizar las tareas que le sean asignadas por su tutor/a. En caso de dificultades o
restricciones que le impidan cumplir con sus responsabilidades, deberd comunicarlo en forma
inmediata a su tutor.

d) Mantener la confidencialidad en todo lo que concierne a hechos e informacién institucional

enciales o documentos internos de la Institucion.

_Qla que tuvieren acceso, comprometiéndose a no comunicar a terceros aspectos

e) Presentar un Informe final en la etapa de pasantia realizada, el que consistird en una
desvcién de las actividades realizadas y la elaboracién de recomendaciones y sugerencias
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| relativas al sector y a los procesos de trabajo en los que ha participado, incluyendo el
producto del trabajo de pasantia generado en la dependencia. Al finalizar la pasantia.

f) Para acceder al Certificado de Pasantia, el pasante deberd haber cumplido
satisfactoriamente con todas las obligaciones establecidas.

g)  Cumplir con lo establecido en la Reglamentaciones del MUVH en cuanto al dambito
disciplinario como de uso, manejo y cuidado del patrimonio institucional.

h)  Suscribir un contrato temporal de pasantia por el lapso del tiempo establecido por la
Universidad de origen.

i) Asistir a la Institucidn con vestimenta acorde a un ambiente laboral de oficina.

7. FUNCIONES DE LOS TUTORES DESIGNADOS

-El/la tutor/a o responsable de cada pasante El tutor/a del mismo sera el Director de drea u
otro Superior Jerarquico designado, en la cual desempefiard funciones cada pasante y le serd
notificado. por el escrito al mismo.

Los tutores de los pasantes tendran las siguientes funciones:

- Recibir al Pasante y efectuar la presentacién en el Area donde realizard la pasantia
correspondiente.

- El Plan de actividades debera ser remitido dentro de la primera semana de incorporacién al
sector y remitir a la Direccion General de Gestion y Desarrollo de las Personas. El plan deberd
incluir actividades acordes a la formacién de cada pasante, previendo en lo posible su
participacién gradual en tareas de mayor complejidad, el Plan podra ser ajustado de acuerdo a
las necesidades y posibilidades del sector y al desempefio del pasante.

-Procurar la obtencién de medios tecnoldgicos disponibles en |a Institucién para la realizacion
de las tareas asignadas.

- Asistir al pasante en el seguimiento de sus actividades y resolucién de las dificultades o
roblemas presentados.

ealizara el control de la Asistencia del Pasante debiendo informar a la Direccién General de
tion y Desarrollo de las Personas en caso de inasistencia o cualquier problema presentado

en la pasantia que requiera una orientacién o seguimiento especifico del caso.
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— El Director General y o Tutor/a designado debera realizar Informe de evaluacién final del
pasante (culminacién de pasantia) y remitir al Departamento de Formacién y Capacitacién
dependiente de la Direccién de Desarrollo y Bienestar de las Personas.

8. SEGUIMIENTO DE LAS PASANTIAS

El desarrollo de las pasantias serd monitoreado por el Departamento de Formacién v
Capacitacidn dependiente de la Direccién de Desarrollo y Bienestar de las Personas mediante
entrevista a tutores y pasantes en relacion a las actividades previstas dentro de la pasantia, el
cumplimiento de sus tareas y los avances obtenidos, a fin de acompafiar el proceso.

Una vez recepcionado el Informe de evaluacién final del tutor/a de la pasantia (culminacién de
pasantia) s¢ procedera a la revision documental exigida a fin de dar cumplimiento a la entrega
de Certificadpo de pasantia.
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CONTRATO DE PASANTIA MUVH

En mi cardcter de alumno/a....cceveve..... del..............Semestre de la Carrera de.................. que habiendo
cumplido con los requisitos establecidos en el Reglamento de Pasantias Curriculares vigente para la Carrera,
manifiesto mi intencién de realizar la pasantia en el MUVH y €l TUtOT . evveeeeoooveeeoeoeooev (Encargado de
supervisar al pasante) y............. (DGGDP) en representacion del Ministerio de Urbanismo Vivienda y Habitat
denominado (a) en este acto administrativo conviene en celebrar el presente Contrato de Pasantia
Curricular Supervisada, conforme a las siguientes Clausulas:

PRIMERA: El/La Pasante deberd realizar actividades que le fueran asignadas, especificamente de cardcter
técnico administrativo en el Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat.

SEGUNDA: Realizar sus practicas, con una carga horaria de 6 u 8 horas diarias (turno mafiana) de lunes a
viernes, un total de 240 hs reloj que podré ser extendida hasta un periodo maximo de 6 meses, el término
de pasantias no podré superar un ejercicio fiscal.

TERCERA: El/La Pasante deberd firmar en forma diaria planilla de asistencia, habilitada por el Departamento
de Formacién y Capacitacién dependiente de la Direccién de Desarrollo v Bienestar de las Personas. En caso
de inasistencia, deberd comunicar via correo electrénico a su superior jerdrquico los motivos que lo
justifiquen, en caso de enfermedad u otra causa de fuerza mayor.

CUARTA: El/La pasante debera concurrir diariamente para realizar las tareas asignadas por su tutor/a al
lugar que se le ha sido asignado debiendo cumplir con las actividades encomendadas. En caso de
dificultades o restricciones que le impidan cumplir con sus responsabilidades, debera comunicarlo en forma
inmediata a su tutor/o supervisor asignado.

QUINTA: El/La pasante deberd mantener bajo reserva la informacién Institucional a la que tuvieran acceso,
comprometiéndose a no comunicar a terceros aspectos confidenciales o documentos Internos del MUVH.

SEXTA: El/La pasante serd evaluado, al término de la pasantia por el/la Tutor designado/a y /o por el Direc-
tor General donde se presta la pasantia.

SEPTIMA: El/La pasante durante la realizacién de la pasantfa, estara sujeto a los reglamentos y normas
generales de la Institucién, debiendo cumplir con interés, responsabilidad, perseverancia y honestidad, las
tareas que le sean emanadas.

OCTAVA: EL.MUVH, deja en claro, que la pasantia realizada no conlleva consigo la obligacién de un contrato
laboral alguno, ni de ninglin compromiso relacionado a la vinculacién laboral.

NOVENA: EL MUVH, proporcionara a el/la pasante sus instalaciones y todo lo necesario con el objeto de
completar el proceso Ensefianza-Aprendizaje, pudiendo contar con una ayuda econdmica en concepto de
apoyo al proceso de pasantia, autorizada por Resolucidn Institucional, segin disponibilidad presupuestaria,
de la suma de Guaranies 1.000.000 (un millén de guaranies), Rubro 841, por cada 120 (ciento veinte) horas

-)reloj de pasantia cumplida, no prorrateable, verificada, contabilizada por Registro de Planilla u otro medio

/de Registro, mecanismo de control que la DGGDP considere pertinente.
| ALUMNO/A:

Cl.

Firma:

Fed a:

\




Poder Ejecutivo
Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Hdbitat

Resolucion N° 780
POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO GENERAL DE PASANTIAS PARA
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, PROFORMA DE CONTRATO Y DE INFORME DE

EVALUACION FINAL DE PA§ANTiA, A SER IMPLEMENTADOS EN EL MINISTERIO DE
URBANISMO, VIVIENDA Y HABITAT PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

Asuncion, 4 de abril de 2022.
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MEMORANDO

Para

De

Fecha

Ref. : Réemitir Informe de Evaluacién Final de Pasantia

Por la presente me dirijo a Ud., y por su intermedio al Departamento de Formacién y Capacitacidn
de la Direccién de Desarrollo y Bienestar de las Personas, con el objetivo de informar sobre la culminacién

del periodo de pasantia universitaria del/la estudiante

Habiendo culminado exitosamente los trabajos realizados en la institucién que se detallan abajo;

Se adjunta ficha de de pasantia con la correspondiente firma del evaluado, sin otro particular me despido

atentamente.

Hoja de Providencias

A Dependencia :
6n, firma, aclara-
(Providencia, Firma, Selloy Pt Recepiia, ifma, Scia

Fecha) cion de firma del que recepciona

Observacién




Poder Ejecutivo
Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Hdbitat
Resolucion N° 780
POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO GENERAL DE PASANTIAS PARA
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, PROFORMA DE CONTRATO Y DE INFORME DE

EVALUACION FINAL DE PA§ANTiA, A SER IMPLEMENTADOS EN EL MINISTERIO DE
URBANISMO, VIVIENDA Y HABITAT PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

Asuncion, 4 de abril de 2022.
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EVALUACION FINAL DE PIASANTI’A

IDENTIFICACION

PASANTE:

CARRERA:

Cl:

DEPENDENCIA:

RESPONSABLE:

PERIODO DE EVALUACION: (Cantidad de horas)

EVALUACION CUALITATIVA
FACTORES A EVALUAR E MB B A
1 | APLICACION DE CONOCIMIENTOS TEORICOS
2 | AUTOCRITICA
3 | CALIDAD DE TRABAJO
4 | CANTIDAD DE TRABAJO
5 | CAPACIDAD DE AUTOGESTION
6 | CAPACIDAD DE RESOLUCION DE CONFLICTOS
7 | FACILIDAD DE COMPRESION
8 | COOPERACION
9 HABILIDAD Y CAPACIDAD DE MEDIACION
10 |INICIATIVA / CREATIVIDAD
11 |INTERES POR EL TRABAJO
12 | PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION
13 | RELACIONAMIENTO INTERPERSONAL
14 | RESPONSABILIDAD
/ﬁlRMA DEL EVALUADO: FIRMA DEL EVALUADOR:
FECHA: / / FECHA: / /

\
\

\




